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LASFIDA E PORTARE INDUSTRIA
NELLE STARTUP DEEP-TECH

[ piano di Elevo Innovation Hub e la rete di collaborazioni costruita da Elemaster tra cui il Politecnico di Milano
Boniolo: «Lo scopo € fare give back per nuovi imprenditori, per spendere meglio i capitali che vengono raccolti»

MARIA G. DELLA VECCHIA

«L’obiettivo di Elevo
éportare industrianelle star-
tup deep-tech agendoinfase di
nascita delle singole idee di
progetto».

E’questa, in estrema sintesi,
la presentazione di Elevo In-
novation Hub da parte di Ivo
Boniolo, responsabile del pro-
getto messoin campo dal grup-
po lecchese dell’elettronica
fondato nel 1978 da Gabriele
Cogliati e da suamoglie Rosella
Crippaediventatoneidecenni
una multinazionale protagoni-
sta nei settori a piu avanzata
tecnologia, dall’elettromedica-
le all’aerospazio, all’ Industry
and energy, al ferroviario, alle
telecomunicazioni.

Boniolo ci parla di Elevo e
dellarete di collaborazionico-
struitada Elemaster per soste-
nerlo, fra cui il Politecnico di
Milano e Fondazione Chips-It.

Qual éoggilamodalitadiparteci-
pazionediElemaster allestartup?
Elemaster non partecipa alle
startup in senso classico: non
acquisiamo dunque unaparte-
cipazione all’interno delle
startup. Questa € una scelta
strategica condivisa fin dal-
I'inizio con Valentina e Gio-
vanni Cogliati (rispettivamen-
te president&Ceo e vicepresi-
dent & Chief Com-

mercial Officer,

nda).

Perché Elemaster ha
deciso di impegnarsi
in un progetto come
Elevo?

Per due ragioni. La

primaé ovviamente
unaragionediinte-

resse del Gruppo
Elemaster: applica-
reindustria sui nro-

dotti pit innovativi obbliga a
sviluppare nuovi processi di
sviluppo e industrializzazione
di prodotti. Collaborare con
una startup pone, prima di
quanto faccia il mercato piu
consolidato, ’esigenza di af-
frontareunproblemanuovoe
innovativo che ha un impor-
tanterisvoltoindustriale e nei
processi di sviluppo.

La secondaragione?
Riguardail beneficio cheneha
lastartup e credo che questasia
unaragione nobile dei principi
del progetto Elevo. Loscopo &
fare give back nei confronti di
nuoviimprenditori. Spesso chi
sitrovaad avviare un progetto
d’impresa give back non ha
P’esperienza e le competenze di
decenni di storia industriale,
faticaad accedereataletipodi
competenza anche in presenza
di capitali finanziari. Elevo
consente unaccesso facilitato
alle competenze industriali del
Gruppo ed é sicu-
ramente un van-
taggio di integra-
zione nei processi
che consente di
spendere meglio i
capitali che vengo-
noraccolti. E’ me-
glio muoversisulle
spalle dei giganti,
soprattutto quan-
do i giganti sono
disponibiliafarlo.

Conchecriterio vengono selezio-
nati i progetti per Elevo?
Devono essere in primo luogo
progetti in cui ¢’¢ un impatto
diindustria elettronica: sem-
brabanale a dirsi, ma quando
parliamodideep tech applica-
to parliamo di innovazioni che
nascono daunabase ingegne-
ristica e alcune di queste non
hanno esigenze elettroniche.
Inoltre, intendiamo avere in-
terlocutori che vogliono prose-
guire un progetto di sviluppo
facendosi affiancare da un
gruppo industriale, e cid pone
nuovamente una naturale sele-
zione.

Un esempio di cio che cercate?

Ci sono molte imprese che si
occupano di deep tech applica-
tonellaprogettazione dinuove

architetture di chip: e elettro-
nica ma il Gruppo Elemaster
non fa chip e quindi tipicamen-
te per quel tipo di industria &
necessario che cisiano fabbri-
che dedicate e innovative.
Quindicerchiamoqueitemiin
cui il nostro apporto non sia
unaforzaturain un processo di
sviluppomasiainveceil natu-
rale completamento delle
competenze che il team vuole
sviluppare alpropriointerno.
Sono sempre pit convinto che
vedremo in Europa iniziative
privediunafabbricaincuiin-
terlocutori industriali come
Elemaster possono assolvere
pienamente a questo scopo.

Perchéeé cosiimportanteinterve-
nire amonte, primadi definirele
decisioni sucomponenti, materiali,
supply chain e altro?
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Perché éil momento giusto per
apportare del know how e
prendere le decisioni indu-
striali piti corrette. Qualunque
startup ha un’incognita sulla
sopravvivenza:aunastartupil
concetto di continuita indu-
striale non siapplica, per defi-
nizione. Quindiognigiornola
startup lotta per la sopravvi-
venzaefadellescelte cheindu-
strialmente possono apparire
non sensate in quanto lotta
verso avversari dati da indu-
strie piu tradizionali e consoli-
date. Aiutare una startup in
questa fase iniziale, che puo
apparire estremamente confu-
sionariae, se vogliamo, entro-
pica, &€ fondamentale per for-

nirleilknow howdi cui habiso-
gno, non per cambiare le sue
scelte ma per consentirle di
scegliere con maggiore consa-
pevolezza.

Qual é invece il beneficio per chi
accompagna la startup?

E’ quello di comprendere me-
glio le scelte che la startup fa
e accompagnarla industrial-
mente non in un percorso pre-
definito mainun percorso ve-
stito addosso alle esigenze del-
la nuova impresa.

Inpocotempo Elevo haaggregato
partnerimportanti. Perché ébene
cheun’aziendaper quantogrande,
internazionale, avanzatanonsia
sola in un percorso simile?

Larispostastanelladimostra-
zione quotidiana della com-
plessita tecnica e tecnologica
dell’ecosistemain cuisimuove
un’industriacome Elemaster.
E’ impossibile per qualunque

industria, anchela pitu grande
almondo, poter operare da sola
in settori cosi competitivi, so-
prattutto quandolosifasuuna
parte cosi di frontiera qual &
Iinnovazione. Collaborare con
dei partner non € oggi unascel-
taparticolarmente strategica,
éun’esigenzadi sopravvivenza.
Noi abbiamo scelto alcuni
partner che coprono l'area di
Elevo mache promettono an-
che di coprire aree future di
sviluppo industriale: c’¢ 1a par-
teaccademica col Politecnico
di Milano, ¢’¢ lo sviluppo dei
chip con Chips-It. Abbiamo
scelto una collaborazione in-
ternazionale con il Gruppo
Imec,il pit grande centrodiri-
cerca e sviluppo europeo sul-
Pelettronica. Stiamo collabo-
rando anche come realta maga-
rimeno altisonanti perlapro-
duzione tecnologicaelo faccia-
mo perché ciaiutaa condivide-
relanostraesperienzacon al-
treindustrie: finché 'industria
rimane chiusain sé stessanon
aiutaacreareunecosistemae
in un ecosistema che cresce
tutti cresciamo meglio.

Cisono giaprogettiiningressoin
Elevo?

Si, abbiamo un portfolio gia
piuttosto ampio che copre set-
tori strategici. Si va a ondate
chesono quelle cheil pit delle
volte nei temi colgonol’'opinio-
ne pubblica: dual use, difesae
spazio, tematiche su cui oggic’e
una proliferazione importante
inambitodideep techapplica-
to. C’e poilaparte medicale:1a
complessitadeisistemidi cura
esanitariimpone l'individua-
zione dinuovisistemidiauto-

mazione e semplificazione e di
interventi economici per fare
interventi specifici. Abbiamo
poiunramo, non meno impor-
tante, che potremmo definire
canale diriconversione indu-
striale.

A cosasiriferisce?
Sappiamobene cosaaccadein
Europain ambito automotive:
credo pocoal fatto chelaricon-
versione siverifichera nell’am-
bito della Difesa. Potrebbe ve-
rificarsi nell’Aerospazio nel-
Pottica di 20-30 anni, ma nel
breve lariconversione potreb-
be essere nell’automazione in-
dustriale che oggi si sostanzia
nei robot umanoidi: stiamo
guardando con attenzione alle
iniziative di questo ambito.

Quanto investira Elemaster in
questa operazione?
Non posso darela cifra,manon
éuninvestimento piccolo: ab-
biamo creatouno spazio, stia-
mo creando un processo, stia-
mo investendo in tecnologie,
in nuove persone e in nuovi
rapporti. Stiamo coprendo
l’esigenzanecessaria per crea-
re larete indispensabile a co-
struireunecosistemaintorno
aun Elevo.
Neirapporticon le startup in
questo momentonon abbiamo
un obiettivo di guadagno. Ab-
biamo un obiettivo di creazio-
ne direlazioni, quindi stiamo
investendo per crearle.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ivo Boniolo



