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' ander in diversita
¢ Inclusione

Désahilita

NeCesSano Npersa
span formagzure ¢ shate
Da e fendare i Alinge
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Le politiche Dei nelle imprese
migliorano le performance

La nuova lista. Nell'elenco dei Leader in diversita e inclusione creato da Statista e Sole 24 Ore
le aziende che hanno creato valore anche sociale puntando sulla valorizzazione di tutte le persone

Laura La Posta

eimpreseche In
vestono nelle
politiche di di-
versita e inclu-
sione (Del), nella

gestione delle risorse umane, favo-
riscono un maggiore senso dl ap
partenenza tra | lavorator! ¢ accre
scono la competitivita aziendale: Je
politiche Dei non solo attraggono e
fidelizzano | talenti, ma contribul
sconoanche a migliorare le perfor
mance delle aziende». Non ha alcun
dubbio sul tema Valentina Marcaz-
zan, del tearn di Statista che ha con-
dotto la ricerca per la nuova lista
creata dal colosso mondiale del-
I"analisi dati e dal Sole 24 Ore: Lea-
der in diversita ¢ Inclusione. Una
inizlativa nata per valorizzare le
aziende (con piu di 250 dipendenti)
che si distinguono in ltalia per il lo-
ro impegno in ambito Del e per la
capacita di essere un laboratorio di
innovazione sociale.

«ll valore tangibile delle buone
pratiche Def ¢ confermato non solo
da questo studio, ma anche da ri-
cerche condotte da Statista in altri
Paesi e dal paper scientifici sul te-
man», aggiunge Marcazzan, Le risul-
tanze positive non sono al momen-
to Influenzate dal recente dletro-
front del governo federale america-
nosulle politiche Dei, innescate dai
due ordini esecutivi del presidente
Trump che ha dichiarato addirittu-
ra illegali le politiche Dei e le azioni
per riequilibrare squilibri.

La lista Leader In diversita e In-
clusione 2025 offre una mappa delle
275 societa con le pit alte valutazio-
ni negll indicatori sulla diversitain
generale, sulla parita di genere, di
eta e orientamento sessuale e sulle
diversita etnico—-culturall presenti
in azienda e sull'inclusione dei la-
voratori con disabilitd. La ricerca
non intende dare giudizi sull’'ope-
rato delle imprese ma valuta le poli-
¢y inambito Del (in report di soste-
nibilita, piani industriali e siti web),
ponderate con i risultati diunson-

daggio suun campione di 14mila la-

rappresentate nella lista sono Lom-
bardia (s5%). Lazio (15%) e Emilla
Romagna (8%)».

Da segnalare che molte imprese
dell’elenco hanno migliorato le po-
litiche Def nel percorso per ottencere
la certificazione per la paritadi ge-
nere secondo la UNI/PdAR 125 oppu-
re la certificazione 1so 30145 dedi-
cata alla diversita e inclusione.

Alcuni Leader in diversita e in-
clusione 2025 sono citati come case
studies significative anche dalle Li-
nee gulda dell’Osservatorio D&I
dello UN Global compact network

Le 275 societa del ranking operano in 22
settori: in testa It, servizi generali, banche

e farmaceutica. Il 55% ha sede in Lombardia,
il 15% nel Lazio, I'8% in Emilia-Romagna

voratori italiani. Tra queste aziende
emerge una volonta esplicitadiin-
traprendere il sustainability jour-
ney avendo come stella polareilri-
spettodelle persone. Un viaggio che
sara non privo di inclampi e ostaco-
1i, lungo il quale il dlalogo con tutti
gli stakeholder e anche eventuali
incidenti di percorso - se affrontati
correttamente - aiuteranno a mi-
gliorare Il clima aziendale.

Le imprese del ranking operano
in 22 settori, dal manifatturiero ai
servizl, dalle tecnologie alla Sanita,
dalla finanza alle costruzioni, dal
commercio ai media, dai trasporti
allalogistica. «In evidenza nei pun-
teggi d sono i settori IT e tecnologia
(12,7%), servizi generall (8,7%), far-
maceutica (6,9%) ¢ banche (6,2%) -
spiega Marcazzan -. Le regionl pia
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Italia, I'Inizlativa (creata in ambito
Onu)di cirtadinanza d'impresa piu
ampia al mondo: si tratta di A2A
(che nel plano strategico ha fissato
I'obiettivo di affidare il 70% degll
ordini a fornitori che adottano pra-
tiche Del entro il 2035, con target
intermedio al 30% per il 2025), Le-
roy Merlin (che ha un plano struttu-
rato Dei gestito dal team Pluralita
che ha identificato cinque aree d'in-
tervento ¢ dei corrispondentl plani
di azione specifici), Tper (Trasporto
Passeggerl Emilia-Romagna, che
ha fatto della certificazione per la
parita di genere una leva di miglio-
ramento), Unicredit (che ha puntato
sulla certificazione Edge, Economic
dividends for gender equality, nota
a livello internazionale per il suo ri-
gore), poi Edison, Enel, Gruppo FS.
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Diverse aziende della lista Stati-
sta-Sole 24 Ore sono state premiate
negli anni passati anche per l'inclu-
slone det rifugiati nella propria for-
za lavoro e riconosciute come mi-
glior! pratiche all'interno del pro-
getto Welcome dl Unhcer, I'Alto
commissariato delle Nazioni Unite
per { rifuglati: tra di loro spiccano
Barilla, Lavazza, Decathlon e dl
nuovo A2A ¢ Leroy Merlin ltalia.

Altre imprese del nuovo ranking
sono state premiate anche nei DI-
versity brand awards 2025 (Indivi-
duati nell'ambito del Diversity
brand index). In questo ambito ci
sono Ikea (premiata per “Quiet
hours”, shopping experience per le
persone con neurodivergenze pro-
gettata con I'Associazione naziona
le genitori persone con autismo),
Fastweb (per | podcast e vodcast
sulla Dei), Tim (per la app Women
Plus per supportare le donne nella
ricerca di lavoro ¢ nei percorsl di
carriera) e di nuovo Ferrovie dello
Stato (per il progetto di accessibilita
det servizi di vendita e assistenza
per le persone sorde). Da segnalare
Tp (Teleperformance) [talia, che
nella nota celebrativa del primato
nel ranking Best workplaces di Gre-
at place to work segnala di avere co-
me punto di forza le politiche Hr
con focus su diversity & Inclusion
(in evidenza 20 giorni di ferie paga-
(¢ 4 neo mamme € Neo papa e smart
working strutturale per 1'85% del
monte ore lavorative). Non manca-
no nell’elenco primarie aziende
dell’ encergia come Snam, Terna, Eni
e la filiale Itallana della francese En-
gie, banche come Intesa Sanpaolo,
Unicredit e Banca Sella, imprese

dell’alimentare come Ferrero.
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LA METODOLOGIA

Come nasce la lista

Leader indiversiti e
inclusione & basatasu datie
opinioni raccolti in tre
modalita, pol aggregati e
ncondotti a un numero Indice
finale su cul si basa la lista
delle 275 migliori imprese
della classifica. La prima
modalita di raccolta dei dati si
& svolta con la compilazione
di un questionario da parte
delle imprese che si sono
candidate attraverso Il bando
pubblicato sui media del Sole
24 Ore. La seconda parte
dell'analisi ha nguardato idati
forniti dal partner di Statista
Denominator, E stato
analizzato I'ampio database
di aziende in Italia, con
indicatori tratti da bilanci
anendali, piani industrial,
piani Esg, report di
sostenibilitd, siti web
aziendali. Una validazione
ulteriore & stata pol
effettuata con un sondaggio
svolto in Italia (mediante
online access panel) su un
campione di 14mila
lavoratori, cul & stato chiesto
in che misura ritengano che il
datore di lavoro promuovi la
diversitd. Il team di Statisn
ha analizzato pol | dati ed
elaborato un punteggio firale
per ogni azienda, che
scaturisce dall'incrocio dela
validazione interna (tramita il
sondaggio) e dei dati raccoti
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possono fregars
del logo previo
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Lo scudo Ue .
Le norme europee blindano
I'equilibrio di genere —p. 24

nclusione

Le iniziative antidiscriminazione
per le persone Lgbtq+ —p 24

L'analisi

[ DIETROFRONT
AMERICANO NON
IMPATTA SULLEUROPA

di Monica D’Ascenzo

esecutivi del neo presidente degll Stati Unitl,

Donald Trump, contro la diversity hanno dato
l via a una riflessione profonda su temi che negll
ultimi anni sembravano assodati. Mettere in
discussion valori che ormal sembravano pare
Integrante non solo della societa ma anche e
sopratrutto dellc strategie aziendall ha dato avvio,
dopo una prima reaztone di spacsamento, auna
nuova fase, in cul le istituzionl, le organizzaziond, il
terzo setrore ¢ e universiti prima degli altri si
troveranno anche In Europa a testare le basi di
concetti ritenuti acquisitl. Questo portera
Inevitabilmente a una selezione narurale tra quanti
avevano aderito in modo consapevole ¢ vero a una
visione del mondo basata sull integrazione della
complessita della realta e quanti invece avevano
fatto scelte di convenienza su temi ritenuti fino
all'inizio di questo 2025 di moda.

Negll Stati Uniti, di fronte alle novita normative,
le aziende hanno provveduto ad adeguarsi molto
spesso sopratturto formalmente, ma non nella
sostanza, tanto che la maggior parte del gruppi
multinazionali ha deciso di cambiare nome al
dipartimento dl riferimento, con titolazionl quall
inclusion & belonging, people & culture, merit &
inclusion, facendo di farto scomparire la parola

~diversita dalle comunicazioni aziendali. Dal
management, perd, € arrivata in molti casl la
rassicurazione, artraverso comunicazioni interne,
sulla conferma delle strategie e def valori finora
perseguitl. Un‘inchiesta, realizzata a gennaio da
Resume org su un panel di mille leader aziendall
statunitensi, ha evidenziato come solo una societa
su orto stia effettivamente eliminando le Iniziative
Del (diversita e inclusione) con taglio dei fondl. Nel
detraglio, Il 5% afferma di aver eliminato |
programmi Dei € un altro 8% ne sta riducendo {l
budget. Nel contempo, pero, Il 65% degli intervistar
afferma che [l budget Del rimarra invariato e il 22%
prevede di aumentare | fondi in questo ambito.

Da questa parte dell’ Atlantico, le muitinazionall
americane hanno chiarito fin da subito, anche solo
Internamente, che le normative seguite sarebbero
state quelle europee ¢ le leggi dei singoll Paesl in cul
operano attraverso divisioni locall. D'altra parte il
quadro normativo europeo ¢ talmente definito, che
non ¢ possibile derogare. | principi di uguaglianza e
di non discriminazioni sono fondanti per I'Unione
europea. Inoltre la Carta dei diritti fondamentall
dell'Unione curopea all'articolo 23 sancisce che [l
prindpio della parita non osta al mantenimento o
all'adozione di misure che prevedano vantaggi
specifidi a favore del sesso sottorappresentato. Le
cosidderte azioni positive che vengono oggi ritenute
legall negli Stati Uniti a seguito degli ordini
esecutivi di Trump. Per fare un esempio concreto In
Italia: la legge Golfo-Mosca, approvata nel 20m, che
prevede il 40% dei posti dei board delle societa
quotate riservato al genere meno rappresentato.

Alla fine del 2022, poi, nell'Unione europea ¢ stato
adottato un piano di azione organico per
I'inclusione ¢ la diversita nei luoghi di lavoro che
rispecchia | principi di una comunita
sovranazionale che affonda le radid in una cultura
costituzionale condivisa e basata sull'eguaglianza
non solo formale ma sostanziale, Le direttive anti-
discriminazione dell'Unione Europea foriscono
una solida base giuridica ¢ rendono la marcia
mdktromtmdldlwmtydapnnedcﬂcamm
Europa piu complessa, rispetto a quanto Invece sta
avvenendo negli Usa. Due recenti norme vanno In
quﬁlta direzione: la direttiva 2022/2381 sul
miglioramento dell’equilibrio di genere fra
amministratori delle societa quo(:tcgﬁrecelpln
dall'iralia, e la direttiva 2023 /970, che miraa
promuovere la parita di retribuzione tra uomini e
donne, ufficlalmente in vigore a giugno 2026.
Misure, queste, a cul si devono adeguare anche le
mndlmulumlnmllamcﬂcancchehannosedeln
Europa, non potendo far riferimento al foro
competente del Paese di origine.

In questo contesto | veri campioni
saranno
lmprucchesapmnnocogucrclesﬂdedlmm‘:
nuova era della diversita e inclustone ¢ sapranno
continuare a innovare tenendo (| passo dei

caambiamenti sociall e culturali che per le nuove

S { apre una nuova era per I'tnclusione. Gl ordini
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Ripensare gli spazi
e la formazione

per aziende piu inclusive §

-

La normativa. Aumentare la partecipazione lavorativa delle persone
con disabilita ¢ anche un obiettivo del progetto di vita della riforma

Silvia Pasqualotio
Greta Ubblall

bbattimento delle bar
riere architettoniche ¢
digitali, rimodulazione
degli ambienti di lavoro,
formazione a tutti 1 li
velll. istituzione di manager dedi-
catl e creazione di collaborazioni
tra imprese ed enti del terzo settore.
Sono queste le misure che le azien-
de italiane stanno mettendo in
campo per favorire I'inclusione del-
le persone con disabilita.
In Italia per le imprese con piu di
15 dipendenti I'assunzione di per-
sone con disabilita € un obbligo, co-
me prescrive la Legge 68/99, lanor-
mativa nazionale di riferimento per
I'integrazione delle persone con di-
sabilita nel mercato del lavoro. Ob-
bligo facilmente aggirabile pagan-
dole sanzioni previste dalla norma-
tiva in caso di non adempimento
degli obblighid legge. Ci sono, pero,
molte aziende che vanno ben oltre
con programmi strutturati di inclu-
sione di persone con disabilita fisica
o intellettiva, perché¢ increscitala
consapevolezza che porti vantaggl
legati all'acquisizione di talenti, al

miglioramento del cdima aziendale
oltre che della reputazione.
Aumentare la partecipazione la-
vorativa delle persone con disabilita
e anche un obiettivo del progetto di
vita: cuore pulsante della riformain
materia di disabilita (D.Lgs.
62/2024 del 3 maggio) chepuntaa
favorire I'inclusione e la partecipa-
zione nei diversi ambiti di vita,
compreso quello occupazionale.
Dopo un primo blocco di sperimen-
tazione partito a gennaio in g pro-
vince, su questo fronte, si registra

Per il 2025 un fondo
da 300 milioni di euro

per progetti d'inclusione

lavorativa promossi
da enti del terzo settore

Meno di una persona su
due con disabilita risuita
occupata. La situazione
1 piucritica per le persone
con limitazioni gravi

un rallentamento. L'entrata in vigore
della Riforma della Disabilita e stato
rimandato di un anno al 2027 e nel
frattempo dal prossimo 30 settem-
bre altre 11 province saranno inte-
ressate dalla sperimentazione del
nuovo sistema. A quel punto la nuo-
va riforma coinvolgera circa 8 mi-
lioni di abitanti per poi arrivare a
una suaapplicazione su tuttol ter-
ritorio nazionale tra 2 anni.

Sul fronte degli impegni finan-
ziari, per il 2025 il ministero perle
Disabilita ha previsto un fondo da
300 milioni per finanziare progetti
d’inclusione lavorativa promossi
daglientidel terzo settore. Annun-
ciato perla prima voltaa Bruxelles
nell’estate del 2024, l'impegno ¢
statorejterato dalla ministra Loca-
telli neigiorni scorsi in occasione di
un evento pubblico a Rimini. Si trat-
ta di fondi che dovrebbero alutare
anche a creare sinergie con le im-
prese che negli ultimi anni stanno
mostrando piu attenzione verso
questo aspetto. Un esempio ¢ la
scelta di diverse aziende di dotarsi
della figura del disability manager:
un professionista formatosulle te-
matiche relative allagestione della
dlquté in azienda. Secondo
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Le imprese in [talia continuano a inve-
stire in progetti di diversity e inclusion
sperimentando anche soluzionl inno-
vative. AlleyOop ha raccolto alcuni casi

di organizzazioni che, dall'aerospazio
al consumo, dalle comunicazioni alle
banche, hanno Messo in campo
inizlative anticipando anche la legge
www alleyoop.ilsoleZ4ore.com

ALE GO ae

un‘indagine promossa da Fonda-
zione Accenture, l'inclusione delle
persone con disabilita viene affron-
tata soprattutto con programimi di
inserimento ad hoc e plani di welfa-
re aziendall. Solo poche aziende
adottano un piano per lo sviluppo
della carriera. Nei casi piu virtuosi
la gestione del percorso lavorativo
di chihauna disabilita ¢ un obiettl-
vo previsto persino nel piano stra-
tegico, perseguito fin dalla fase di
recruiting e che si snoda per tuttala
vitalavorativa della persona. Spes-
so{percorsi dl Inserimento lavora
tivo partono da partnership con enti
del terzo settore che avvicinano im-
prese elavoratori, affiancandosi al
sistema di collocamento pubblico.
Un canale questo che, secondo il
presidente dell’Agenzia nazionale
disabilita e lavoro (Andel) Marino
Botta, non sempre funziona come
dovrebbe: «Il problema non e nella
Legge 68, ma nella sua applicazione
disomogenea tra le regioni, che
causa difficolta sia per chicercala-
voro sia per le imprese»,

Le buone prassi nel talent mana-
gement perod non mancano € parto-
no fin dall'assunzione. «C'¢ stata
un’'evoluzione positiva - spiega
Botta - negli ultimi 25 anni nelle
aziende in termini di inclusione.
Trale modalita istituite per assolve-
re gll obblighi di legge ¢ la creazio-

ne diacademy, 'attivazione di tiro-

cini fino alle adozioni lavorativen.

Sempre piu imprese vogliono anda-

re in questa direzione ma, dice il

presidente di Andel, «andrebbe fa-
Qi voritala messaasistema e diffusio-
ne di esperienze efficaci. Con gli
strumenti adeguati ¢ un colloca-
mento mirato, la persona con disa-
bilita rappresenta un'occasione di
crescita per 'aziendanr.

Eppurel'inclusione lavorativae,
in particolare, il passaggio dalla
scuolaalle professioni resta fragile.
Al 2023, ultimi dati disponibili, me-
no diipersonasu 2 con disabilitari-

sulta occupata. La situazione ¢ par-

ticolarmente critica per e persone
con limitazioni gravi.
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Nasce la nuova piattaforma 240re Salute.
'hub digitale che ll Sole 24 Ore
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L.e norme Ue blindano
I'equilibrio di genere

I ,4_. scenario. Le direttive europee sugli amministratori delle societa quotate
e sulla trasparenza retributiva sono un argine al rischio di dietrofront

Anna Zavarin

opo Il dietrofront statuni-

tense sulle politiche Det

(Diversita e Inclusione),

Cosa  succedera nelle

aziende del Vecchio contl -
nenter Umn'tnumrdac(;nmn)po-
coprobabile, anche grazie a una mag-
glor cultura verso gli aspetti soclali
della sostenibilita - 1a S degll Esg
presentl in diverse normative euro
pee. LaCsrd (Corporate sustainability
reporting directive) introduce 'obbli-
B0 pet le aziende di detragliare in ma-
niera molto piu puntuale il proprio
Impegno sociale, in base ai nuovi Eu-
ropean sustainability reporting stan-
dards (Esrs). Tra | quattro parametri
sociali, quello refarivo al capitale uma-
nodellazienda - 'Esrs S1 - ha il mag-
glor numero di indicatori qualitativie
quantitativi. Tant | dati quindi che sa-
ranno inserit all'interno della Rela-
zione annuale sulla gestione del-
I'azienda, con la stessa rilevanza di
quelll finanziari. [l perimetrodl appli-
cazione delle nuove regole potrebbe
pero ridursialle sole grandl imprese,
come proposto dalla Commissione Ue
nel pacchetto Omnibus del 26 febbra-
loche dovra passare al vaglio di Consi-
glio ed Europarlamento.

Al di 1a della platea della Csrd un
cambioculturale sulla parita di genere
eglainatto. Ladirettiva per il miglio-
ramento dell’equilibriodigenere fra
gliamministratori delle societaquo-

tale(n*2022/2381)entrata In vigore a
inizio anno prevede che entro |l 30
glugno 2026 almeno Il 0% degliam-
ministratori non esecutivio ll 13% del
totale degll amministratori nelle so-
deta quotate siano del genere meno
rappresentato, Peruna voltal'ltallae
una buona prassi: la Legge Golfo Mo-
sca gla nel 2011 Insen quote di genere
nel cda delle sodeta quotate e control -
late pubbliche - almeno un terzo, per
pol passare al 40% al suo rinnovo - per
riequilibrare una presenza femminile
intzialmente ferma al 7 per cento. Tac-
clata da alcuni come antimeritocrati-
ca, questa norma - che una volta Em-
ma Bonino defini un correttivo neces-
sario a un monopolio dimercato - ha
Invece consentitodi migliorare |l pro-
cesso di selezione di tutto U board, di-
versificandone non solo [l genere, ma
anche |'eta ¢ le competenze, conunef-
fetto positivo sul mercatl.
Ladirettiva relativa alla trasparen-
zaretributiva(y70/2023), ha puntato
un faro sul divario salariale digenere
~ogender pay gap - chenellaUeein
media del 15%, ma in Italla per il setto-
re privato arriva fino al 30 per cento.
Entro il 7 glugno 2026 anche I'ltalia
dovra quindi adeguarsi a questanor-
6 Dal 2027 le imprese
dovranno pubblicare
dati specifici
sul divario salariale
con l'obbligo di ridurlo

240re
Podcast

1 Sole
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ma che - splega Ornella Patané, part -
ner di Toffoletto De Luca Tamajo
«non si limita a richiedere alle aziende
di comunicare ¢ rendere pubblici | dat
sul divario retributivo di genere, ma
va oltre, imponendo 'adozione di
modifiche organizzative importantl
per raggiungere ka parita retributivar.
Insintes! | lavorator] potranno cono-
scere | criteri utilizzad per determina-
re | livelll retributivi e di progressione
¢ chiedere informazioni specifiche
sulla propria situazione, comparata
con la media dei colleghl Dal 2027 pol
oltre agll obblighi iInformativi ned con-
fronti dei lavoratori, le Imprese do-
vranno anche rendicontare dat speci-
fici sul pay gap con I'obbligo - Incaso
di presenza di divario di genere - diri-
durlo entro un termine ragionevole.

Unaltro segnale della rilevanza di
questi temi ¢ [l successo della certifica-
zione per la paritadi genere (Uni/PdR
125:2022) : In meno di tre¢ annl sono
5.277 le imprese che I'anno oftenuta
Non solodi grandl gruppl: sono oltre
1400 le Pmi gla beneficiarie della pri-
ma tranche dl fondi (5,4 milioni di eu-
ro)stanziati Pnrr, di cul la meta piccole
(48%) e molte anche le micro (24%)
azlende. Uninteresse in parte dovuto
agli Incentivi - sgravi contributivi fino
a somila euro e punteggi aggluntivi
nei bandi di gara pubblici - che pero
contribuisce aun cambio organizzati-
voattraversoun percorso di monito-
raggioannuale e di rinnovo triennale.
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Nasce il nuovo podcast “La Crepa”
Racconti di luoghi spezzati dai cambiament

In un mondo che cambia, Il Sole 24 Ore ¢ Radio 24 raccontano le fratture che lo
attraversano. Luoghi in cui la cronaca segna confini invisibili ma profondi: dove il
progresso, la tecnologia ¢ | mutamenti ccnnf_)mi'ci dividono societa ¢ p()(crc. | pod\casr
“La Crepa”, curato e condotto da Marco Allicrl.'c.ap(.)rc.ddtmrc del Sole 24 Ore, ¢ un
viaggio attraverso storie e inchieste firmate dagli inviati sul campo.
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LE PIONIERE
mprese che hanno ottenuto la ;

certificazione per |a parita (:' :nene =
in italia in meno di tre anni solo

gruppl ma anche P
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Le azioni In campo. Lo sayr56 anno sono cresciute del 22% le mprese partecipant! al Diversity index di Parks

Lgbtqg+, iniziative antidiscriminazione

Inclusione

Maria Paola Mosca

S vantaggi nella carniera, mino-

re apprezzamentode] lavoro

svoltoe impatto negativo sulla
retribuzione. Nonostantele leggi. in
[talla moltilavoratori Lgbig+ conti-
nuano a essere penallzzati Ne faun
quadro un progetto Istat-Unar (Uffi-
¢lo nazionale antidiscriminazioni
razziali)che raccoglie Informazioni
sulle discriminazioni nel mondo del
lavoro per le persone Lgbtq+.Dal ri-
sultati 2024 emerge che per ll41.4%
degll intervistati 'orientamento ses-
suale ha rappresentato uno svantag-
giodicarriera, retribuzione, orico-
noscimento. Oltre il 60% ha évitato
dl parlare della propria vita senti-
mentale sul lavoro, mentre il 31,2%

ha vissuto episodi di outing (lo svela-
mento della propria omosessualita
da parte di altri senza consenso). Se
pol otto su 10 affermano di aver spe-
rimentato una forma di micro-ag-
gressione in ambito lavorativo lega-
ta all'orientamento sessuale, unosu
tre ha subito discriminazioni gia nel-
la ricerca di impiego. Secondo un‘ul-
teriore ricerca Istat-Unar, la situa-
zione vissuta dalle persone transes-
suali e non binarie, non cambia. Otto
su1 10 hanno subito micro-aggressio-
ni per laloro identita di genere ¢, uno
su due discriminazionl nella ricerca
di lavoro. Il 46,65 non ha partecipato
a colloqul, pur avendone | requisiri,
perché la propria Identita sessuale
ne avrebbe condizionato | risultati
A questo stato, si contrappone
I'impegno di contrasto di alcune
aziende, tratteggiato da Lgbt+ Di-
versity index di Parks, Liberi e ugua-
IL 11 primo benchmark itallano che
misura [l raggiungimento di obiettl-

“ Podcast

Lacrepa

Raci§@l) 4L DI

vidi inclusione Lgbtq+ sul lavoro, lo
scorso anno ha visto + 22% dl Iimpre-
se partecipanti. A fine 2024, 1 93%
delle 105 realta coinvolte aveva un
documento di non discriminazione
sull’' orientamento sessuale. Che la
policy sta menzionata nel codice eti-
co(79% del casi) o sia un documento
specifico(48%), la maggior parte dei
testi presenta riferimenti a molestie
(89x), aggressioni (8 3%) e provvedi-
menti adottati (61%). Le Iniziative
anti-discriminazione, poi, vanno
dalla formazione ¢ sensibilizzazione
(93%) alle campagne Interne (75%)
ed eventi aziendali (67%). L'86% del
rispondenti, infine, indica la presen-
za di sanzionli, da procedimenti di-
sdplinari al licenziamento, al verifi-
carsi dl comportamenti discrimina-
torl. Non mancano poi le aziende che
prevedono congedi parentall, ai bo-
nus e alle borse di studio per | figll
anche per le coppie omogenitoriall

LR el 8 B B

Sei nel podcast giusto. “La Crepa” é un podcast di _Rad.io-24 edellSole 24 Ore
disponibile sui rispettivi siti e sulle principali piattaforme.

Diventa Opinion Reader

11 Sole 24 Ore compie 160 anni

Vai su ilsole24ore.com/opinionreader einviaci il tuo ricordo in 160 caratteri.
Potresti diventare il nostro Opinion Reader.
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: w < . Generali Italia rali.com Assicurazioni
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