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Lombardia 
Storie d'impresa 

Dal sottoScala 
al mondo, 
la corsa vincente 
di Elemaster 

Elettronica. Partita nel 1978 da uno scantinato, 
l'azienda punta al mezzo miliardo di ricavi grazie 
agli ordini dei big globali dell'alta tecnologia 

Luca Orlando 

asvolta? Forse al-
la fine degli anni 
"80, quando gll 
spazi non basta-
-vano plùe allora 

mio padre ha acquistato il primo a-
pannone, a Montevecchia, dove an-
cora oggabbiamo una parte della 
prototipazione». Allora, quella rac-

in efferti un faced 
epocale. La trasformazione in attivi-
tà consolidata di quella che suo pa-
dre Gabriele aveva fatto partire co-
me un hobby nel dopo-lavoro: la 
progettazione di schede elettroni-
che. Elemaster nasce cosi, alla fine 
degli anni 7o, nello scantinato di 
casa a Merate. Attività avviata per la 
zazione di prototipl, infine alla vera 
e propria produzione. 

«Dalici siamo pol spostati nella 
nuova casa a Montevecchia e mio 
padre lavorava nel semínterrato, la 
serae ncl week-end. Male aziende 
del territorio continuavano apiaz 
zare nuovi ordini e a quel punto 
servivano spazl mnaggiorl e anche 
altro personale». 

Parevain effetti una svolta, anche 
se difficlmente la famiglla allora 
avrebbe poruto prevederela crescita 
esploslva successiva. Che haportato 
Elemaster, ora basata nel lecchese a 
Lomagna, a sfiorare ll tetto dei 1o0 
milloni di ricavi nel z010, prima so-
glia simbollcapol superata di slancdo. 
Da alloraiprogressi sono stati infatti 
continuiea tassi crescentl, tanto da 

portare quello che onacuB 

Crescita alimentata da ordini che 
arrivano dabig globall come Leonar 
do, Hitachi o Esaote ma che avwerrà 
anche per linee esterne attraverso 
acquisizioni. Con Elemaster impe 
gnata a cercare occasioni in Italia e 

all'estero su tre fronti: lo sviluppo 
ellatuvanegistauo 

dell'aerospazio-difesa, il potenzia 
mento dell'attività dl design nel 

VALENTINA 'elettronica. «Noiabbiamo gà un te 
coGLIATI am di un centinalo di ingegneri 
Presioente splega -e numerose assunzioni in 

di Elemaster arrivVO, con posizionl aperte in ogni 
momento dell'anno. Sapplamo bene 
però che il reperimento di queste 
competenze è compllcato e quindi 

Tuoeomodatlèquello diri 
levare una società di ingegneria e 

I00 millonl dl vendite, con prospet-
tive di progressl a doppla cifra anche 
perl'anno in corso, Commesse legate 

al core business dl Elemaster, tra I 
maggior manufacturing service 
prOvder dell'elettronlca in Europa, 

Impegnata ncl design e nella produ-
zione di schede ed apparati elettroni-
d. prodottl reallzzati in Itallaenel siti 
esteri che danno comples 

e.in modo da 
niall Didon 

danza che ci ha alutato nei momentl 
più durl, anche se poi abbiamo co 

munque dovuto lavorare sulla ripro 
gettazione dei prodottio sulla ricerca 
di elettronica in canali parallell. È 
statadura maad ognimodo l'azienda 
non si è mal fermata». Risultati non 
banall (ricaviquadruplicati dal 201o 

ad oggi) che hanno attratto l'atten 
nvesutore estern0, 11 

«l passagglo generazlonale 
splegal'imprenditrice ea 
già planllcalo ma lo ab 

roblema d salute 
al0oho dovu-

to assurmere questo nuovo ruolo», 
Con risultatl eclatantl, agludlcare 

dal volurml e dall'espanslone del bu-
slness, prOgressl che neppure ll Co 
vid e la crisi della supply-chaln nel-
l'elettronlca hanno fermato, 

adavere scorte robuste,1 

Agll anallsu (inanzlarlimagarzl-
nlgonfi non placclono troppo-sple 
ga- Ima nol da sempre slamo abitual 

quotadi minoranza del gruppo iniet 
tando nuove risorse da utilizzare per 
la crescita. «ll target di quest'anno, 
mezzomllardo di ricavi, di fatto ègià 
garantito dal portafoglio ordini già 
acquisito per 700 milioni ma entro 
quattro-cinque anni vogliamo arri 
varearaddoppiare, peravvicinarcial 
guardare alla quotazionein Borsa». 

nolslelametà del 
Con cllenttche business e sniega Valentina Cogliati 

lavoroa15oOPnmedlcale al se 
nalamento ferrovlario; dall'acro 
spazlo all'energla, dalla moblità alla 
robotica. Alla gulda del gruppo cè 
ora la seconda generazione, con Va-
Jentina Coglatl nel ruolo di presl-
dentee Ceo, l fratello Glovannl come 
vlcepresldente. 

Ampliamento necessario per 
gestire la massa di commesse in ar 
rivo, alcune delle quali di dimen 
sloni rilevanti. Come i 45 mllonl 
ottenuti per il radlotelescopio Ska 

Observatory, doveur: 
in Australia del sisteml di elabora 
zlone del dati del progetto mondia 
le piç amblzioso del settore: grazle 
ad un insleme dl 131mlla singole 
antennee una superficie rlcevente 
di 40omila metri quadri, Ska Ob 
servatory, esamínerà la volta cele 
ste 135 volte pío velocemente del 
radlotelescopi eslistent, con riso 
luzionee sensib 

- ma slamo fortemente impegnati 
anche sulmercato Italano, L'obletti 
vo è essere presenti nel luoghi del 
l'innovazlone: è il motivo per cui a 
brevepostzloneremo un nostro uffi 
clo nel distretto Minda Milano. Con 

lestart-up che andranno l stiamo già 
lavorando, cosl come lavoriamo con 
alcune realns te nel parco tec 

Intanto gli investlmenti del grup 
po continuano, con 12 millonl mpe 
gnatl per ll 2024, utllzzatl In parte 
peravviare un nuovo slto produttivo 
da smlla metrl quadrl a rldosso del 
quartier generale del gruppo, Svilup 

pl dimenslonall necessarl, tenendo 
contoche se qualche anno fa ll terzo 
turno di lavoro notturno era una rara 
cccezlone, oKgi in Elemasterèpratl 
carmentela regola. 

1978 
LA NAScITA 

Innovazlone. L'export vale la metà del business ma la società è fortemente impegnata anche sul mercato itallano 

È 'avvio ufficiale dell'attività d'im 
presa, evoluzione di un hobby del 
fondatore, Gabriele Cogliati 

2007 
L'ESPANsIONE 

240RE 

Elemaster si trasferisce nella 

nuova sede di Lomagna, 
con 23mila metri quadri coperti 

Soluzioni su misura 

| PROFESSIONALE 

dal Gruppo 24 ORE. 

LE PROSPETTIVE 
Tra settore ferroviaria, aerospazio, 

latoe 

medione dello spazio, 
il gruppo ha un portafoglio di ordinl 

Al centro 
la tua 
|Azienda! 

2018 
RADDOPPIO NEGLI USA 
Un altro tassello nella crescita 
globale tra Europa, Asia, Usa. Nel 
2020 nuovo sito in Romania 

pari a 700 milionic 

globale da 45 milioni per Ielabora 
zione del segnale del nuovo radiote 
lescopio Ska Observatory. 

ll gruppo al raggi X 

Di poche 
nella gara 

L'attività 
EIemastore lmpegnata a nel 

nne di apparati produzion 

elettronicl, presidjando 
lintero cclo di vita di un 
prodotto: attività di R&D, 
industrializazione e 
certificazione di apparat 
elettronicl, produzione in 
house di circuití stampati o 
cablaggl. prototipazione 
rapida e assemblaggio In serie 

lntegayione e collaudo di 

modull e prodotti finit, 
logistica e assistenza post 
vendita 

La corsa 
Nata nel 1978, l'azienda 
è arrivata nel 201O alla soglla 
dei 100 milioni di ricavl. 
Da allora la crescita è stata 
continua, supera rrivando 
a 400 nel 2023, con 1500 
addetti. G investimenti del 
gruppo proseguono con 
l'ampliamento della capacità 
produttiva e l'acquisto di 
nuovi macchinar. Possibill, a 
breve, nuove acqulsizionl 

Perché accontentarsi di soluzioni preconfezionate quando puoi avere prodotti O 
e servizi disegnati sulle specifiche esigenze informative della tua azienda? 
I nostri consulenti sono a tua disposizione per Illustrare come Piattaforme 

digitali, Software, Banche dati e Notizlari Radiocor, possano dare nuovo 
Impulso alla tua attività. I| tutto garantito dall'esperienza e dall'autorevolezza 
del Gruppo 24 ORE. 

Richiedi un appuntamento: Ingquadra il QR Code o vai su ilsole24ore.com/aziende 

GRUPPO24ORE 

progettazione: Il mercato offre nu 
merose opportunità». 
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