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In una fase storica in cui & sempre pil strategico competere su qualitd, innovazione e

servizio piuttosto che sui costi di produzione, la tendenza & a ri-internalizzare gran

parte delle attivita date in outsourcing, togliendo margine di manovra ai propri forni-

tori terzisti. La rete si sostituisce a questa tendenza in atto, selezionando in un primo

tempo tra i fornitori i migliori e stringendo con loro un rapporto di lungo periodo.
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B Un’azienda e tredici fornitori

per un progetto comune

Esaote, con 330 milioni di fatturato nel
2011, di cui piu del 60% realizzato al-
lestero, 1800 collaboratori nel mondo,
unitd produttive a Genova, Firenze, Maa-
stricht e Shenzhen e il 9% del fatturato
investito in ricerca e sviluppo, & il princi-
pale produttore italiano di sistemi diagno-
stici medicali e uno dei primi al mondo
nel medical imaging con General Electric,
Siemens, Toshiba, Hitachi e Samsung.
Da sempre, una delle strategie dell'azien-
da per competere sul mercato internazio-
nale & 'outsourcing produttivo, che supe-
ra I'80% di quanto realizzato: cid & sinte-
ticamente racchiuso nel dato che, a fron-
te di un aumento del fatturato del 27%
negli ultimi cinque anni, attesta al 60%
laumento nello stesso periodo delle lavo-
razioni fatte fare all'esterno dell'azienda.
Per cogliere con flessibilith e rapidita le
opportunita del quadro mondiale puntan-
do sui mercati BRIC, e in particolare la
Cina, senza abbandonare i mercati matu-
1i dei paesi occidentali, Esaote ha dato vita
— incrementandolo nel corso degli anni —
a un modello di sviluppo imperniato su

una filiera di imprese, industriali e di ser-
vizi, con sede in larga parte in Liguria, To-
scana e Lombardia. I1 3 maggio 2011 Esao-
te e tredici suoi fornitori hanno deciso di
sottoscrivere davanti a un notaio e con il
fattivo supporto di Confindustria Firenze
e Genova e di Cassa di Risparmio di Fi-
renze/Intesa San Paolo, un contratto di
rete, formalizzando dunque una collabo-
razione in corso da parecchi anni. Tale
contratto:

“a. contiene I'indicazione degli obiettivi
strategici e delle attivitd comuni poste a
base della rete: in particolare si sancisce
che il successo della rete & misurato con
la competitivith dell’azienda capofila; b.
mostra i target di capacita innovativa e di
competitivitd sul mercato; c. individua un
programma di rete che contiene Tenun-
ciazione dei diritti e degli obblighi assun-
ti da clascuna impresa partecipante; d.
identifica le modalita di realizzazione
dello scopo comune; e. definisce il sogget-
to di indirizzo e di definizione strategica
della rete nellAssemblea di rete ove ogni
azienda, compresa la capofila, ha un solo
voto di rappresentanza; f. definisce la du-
rata del contratto, le modalita di adesione
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di altre eventuali imprese e le relative ipotesi di recesso;
g. definisce 'organo comune (che coincide con Esaote)
incaricato di eseguire il contratto di rete, 1 suoi poteri,
anche di rappresentanza, e le modalita di partecipazione
di ogni impresa all'attivita dell'organo; h. definisce le re-
gole per la costituzione di un fondo patrimoniale comu-
ne la cui reale consistenza sard in funzione di attivita ‘co-
muni’ previste e di progetti da realizzare: all'inizio il pa-
trimonio & stato fissato in un valore simbolico di 10.000
euro di cui il 50% a carico di Esaote” (da un documento
aziendale).

Nei desiderata delle aziende coinvolte il progetto di rete
impatta sulla loro economicitd, sui processi di qualitd e
sul tema dellinnovazione di processo e di prodotto.
Quanto all'economicita, “sfruttare la possibilitd di accede-
re al mercato come un soggetto unico rafforza sicura-
mente il potere contrattuale rendendo i soggetti pit sicu-
riffort di fronte al sistema del credito permettendo loro
di accedere a possibili economie di scala altrimenti pre-
cluse, sino a essere beneficiari di tariffe e condizioni pre-
cedentemente accordate anche a una sola delle aziende
aderenti alla rete. Cid concretamente si traduce in: 1. ra-
ting di rete come indice di miglioramento dei finanzia-
menti alle aziende della rete e ai loro progetti comuni con
conseguente definizione di condizioni omogenee e ac-
cesso ad alcuni strumenti di credito riservati ai soli ap-
partenent alla rete. In tal senso & stata creata una socie-
ta di factoring per scontare a condizioni migliori dell’esi-
stente le fatture dei fornitori (factoring pro soluto). In
pratica, il fornitore pud recarsi in banca e, cedendo la fat-
tura della capofila, ottenere una liquiditd maggiore ri-
spetto a quella che otteneva quando non era in rete. Dal
canto suo, la banca ha interesse a finanziare la rete per-
ché scontando fatture piti sicure deve provvedere, secon-
do le regole di Basilea, a un minor accantonamento; 2, ta-
riffe di favore per la fruizione di servizi tecnici, ammini-
strativi e legali (utilities, contrattualistica, assicurazione,
gestione portafoglio clienti); 3. contrattazione collegiale
per servizi specialistici (smaltimento rifiuti speciali,
adempimenti in materia di sicurezza sul lavoro, logisti-
ca)”. Per il settore biomedicale l'ottenimento di attesta-
zioni concernenti requisiti di qualita & un elemento di
forte competitivita: riuscire a garantire a tutta la filiera la
realizzazione di percorsi di certificazione potrebbe raf-
forzare l'intero indotto e assicurare il mantenimento di
quote di mercato, con conseguente stabilitd produttiva
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diffusa. Cio potrebbe concretizzarsi in: “1. partecipazio-
ne a tavoli tecnici per la standardizzazione dei processi
aziendali; 2. partecipazione a programmi di formazione
del personale sui temi della qualitd e del controllo dei
processi; 3. standardizzazione della documentazione in-
dustriale e delle modalita di aggiornamento, nonché dei
dati e delle norme inerenti la qualita dei processi; 4. con-
divisione delle procedure di environment regulatory. Infi-
ne, mantenere alta l'attenzione verso 'innovazione e la ri-
cerca significa assicurare la permanenza sul mercato.
Con la rete & possibile: 1. attivare programmi comuni di
ricerca e sviluppo utilizzando uno o pit laboratori in uso
presso le singole imprese; 2. partecipare in forma asso-
ciata a progetti di ricerca anche con finanziamenti pub-
blici nazionali e regionali; 3. condividere e attivare inve-
stimenti nell'innovazione dei processi produttivi e dei
collaudi; 4. condividere investimenti nell'area del supply
chain” (da un documento aziendale).

Cosi Filippo Landi, amministratore delegato di Esaote e
portavoce di Ribes: “Il nostro & un modello di rete pira-
midale che ha I'obiettivo di dare competitivitd al sistema
delle piccole imprese della filiera per ottenere vantaggi
economici per la capofila. Non credo ci saranno, per il
momento, guadagni per la rete, ma sicuramente mi
aspetto una maggiore competitivitd dei miei fornitori.
Penso possa esistere solo un altro tipo di rete vera: quel-
la orizzontale, di servizi, che trova applicazione quando
tante piccole imprese concorrenti scelgono unite, per
esempio, la via dell'internazionalizzazione o, comunque,
un obiettivo molto chiaro da perseguire in comune. Se
I'obiettivo della collaborazione & generico non si va da
nessuna patrte”.

Anche a sostegno di queste affermazioni Landi, che ha
sede operativa a Firenze, di molta enfasi all'esperienza di
Gucci che, in Toscana, ha dato vita a tre reti d'impresa pa-
ragonabili, nella filosofia di base, a Ribes e che dunque
puo essere utile, sia pure solo in sintesi, descrivere. Co-
nosciuto e apprezzato per I'eccellenza dei suoi prodotti e
la qualita delle sue imprese, il polo della pelletteria fio-
rentina comprende circa 2500 aziende che rappresenta-
no un terzo di quelle toscane e circa un decimo di quel-
le nazionali del settore. La filiera produttiva di Gucci im-
piega direttamente oltre 45.000 persone in Italia e ali-
menta un indotto che, solo nell'area di Firenze, conta
oltre sessanta fornitori di primo livello e un insieme di
subfornitori, costituito prevalentemente da piccole e
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medie imprese, molti dei quali lavorano per il marchio
fiorentino da piti generazioni. E in quest’ambito che, con
il supporto ideativo e concreto di Gucci e di Confindu-
stria Firenze, nascono le reti P.re.Gi.,, ALMAX e F.air La
prima, acronimo di Rete Pelletterie Giancarlo, mette in
rete sette imprese del settore della piccola pelletteria con
capofila quella che da il nome alla rete stessa: BUD (Fi),
Bernini Roberto (Fi), Pelletteria B.L.Z. di Barzagli Simo-
netta & C. (Fi), Leather Style di Fanfani Milvia % C. (Fi),
Pegaso Rifiniture di Tinti Manuela (Ar), Pelletterie Le
Tene di Coppola Francesco (Fi); la seconda, che prende
anch’essa il nome dalla capofila, mette in rete otto azien-
de operanti nel settore valigeria e borsetteria: Becattini
Giovanni (Ar), Samar di Montaleone Salvatore & C. (Fi),
Pelletteria Demipelle di Grazia Maria Laura (Fi), Miran-
da Bernardo (Fi), Pelletteria Vittoria (Na), Pelletteria
Anna di Pellecchia Luisa (Na), Nanni Pelletterie di Alloc-
ca Massimiliano (Na); la terza, infine, & acronimo di Fi-
renze Accessori In Rete e raggruppa nove imprese pro-
duttrici di macchinari e robotica e una conceria con ca-
pofila l'azienda fiorentina B&G e I'impresa Del Vecchia:
Conceria Settebello (Pi), MIPA di Passarello Gaetano &
C. (Fi), Fustellificio Toscano (Ar), Teknopell di Roberto
Fissi (Fi), Robot System Automation (Pi), 1.C. Service Lo-
gistica (Fi), Pelletteria Rui Jin (Fi), Conti e Vannelli (Fi).
Si tratta di ventiquattro imprese che complessivamente
fatturano 76 milioni e impiegano 635 persone e che si
sono impegnate contrattualmente a collaborare in termi-
ni di miglioramento dell'efficienza produttiva e degli
standard di qualiti e sicurezza e di realizzazione di inno-
vazioni tecnologiche e organizzative. Le imprese capofi-
la si renderanno garanti dell'attuazione del programma
di rete estendendo il proprio know-how a tutte le impre-
se aderenti e guidandole al raggiungimento di una mag-
giore efficienza e produttivita, anche attraverso I'imple-
mentazione di nuovi processi produttivi e organizzativi.
Gucci avra il ruolo di facilitatore, soggetto di indirizzo e
scambio di buone prassi, supporto e consulenza in am-
bito organizzativo, tecnologico, finanziario e formativo.

In verita queste reti nascono come diretta conseguenza
di due iniziative promosse da Gucci in Toscana negli
anni precedenti. La prima, promossa nel 2009, riguarda
I'ideazione, con Confindustria, CNA e sindacati fiorenti-
ni, di un innovativo patto di filiera per le buone pratiche
e la sostenibilitd economica che ha permesso di scongiu-
rare situazioni di crisi delle singole aziende e fenomeni

di subfornitura a bassa remunerazione garantendo tra-
sparenza nel flusso della marginalita allinterno della fi-
liera e giusto apporto economico a tutti i partecipanti. Cid
ha portato anche all'ottenimento da parte di Gueci — tra
le poche aziende del lusso ad averla — della certificazione
di responsabilita sociale SA8cco per pelletteria, gioielli,
scarpe e abbigliamento. La seconda iniziativa, avviata nel
2010, ha teso a favorire il ricambio generazionale e la
continuita d'impresa dei propri forniteri attraverso un
progetto di formazione, denominato Filiera-Valore e fi-
nanziato da Fondimpresa per 600.000 euro, che ha
avuto come obiettivo diffondere una solida cultura d’im-
presa tra le piccole e medie imprese artigiane.

B Le aziende partecipanti

Oltre a Esaote, di cui, vista la notorieta e la dimensione
non si ritiene necessario aggiungere altro ai fini della
comprensione del funzionamento di Ribes, alla rete par-
tecipano altre tredici aziende: OMCF Srl (Fi); Provvedi
Meccanica Stl (Fi); DF Elettronica Stl (Fi); Intercomp Spa
(Vr); Pastorino Giacomo Stl (Ge); Elemaster Spa (Lc);
O.M.S. Ratto Spa (Roma/Ge); SECO Stl (Ar); SY.O. S1l
(Sp); Elesta Srl (Fi); L&G Elettronica di Lucido Vincenzo
(Ge); B.T.P. Tecno S1l (Sa); Softeco Sismat S1l (Ge).
Visto il numero e la diffusa dislocazione sul territorio na-
zionale non tutte sono state visitate. Peraltro alcune non
possiedono un sito Internet e dunque non € stato possi-
bile rintracciare informazioni a loro riguardo. Per ciascu-
na delle altre si forniscono di seguito alcune informazio-
ni inerenti la storia e la governance,

OMCF Srl

L'azienda & stata fondata a Campi Bisenzio (Fi) dal padre
dell'attuale amministratore delegato, Roberto Luzzi, nel
1974 ed & operativa nel settore delle lavorazioni della lamie-
ra e della carpenteria metallica. Ha una superficie coperta
di 4000 mgq, fattura 6 milioni solo per il mercato italiano
con 45 dipendenti e ha in Esaote un cliente pari al 25% del
fatturato. Dal 2005 & certificata UNI EN 1SO goor1-2000.
Partendo dalla richiesta del cliente I'azienda realizza speci-
fiche carpenterie e prodott per applicazioni in diversi set-
tori: medicale, aeronautico, navale, automobilistico e arre-
damenti per negozi. Con l'ingresso del figlio di Roberto,
che si occupa di acquisti e produzione, si & giunti alla terza
generazione. Attualmente la proprietd vede coinvolti, oltre
a Roberto con il 60%, la madre e il fratello.
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Provvedi Meccanica Srl

Francesco Provvedi ne & l'amministratore delegato oltre
che socio proprietario al 38,5% con il fratello, stessa
quota, e il padre, al 23%, che I'ha fondata nel 1970 a Gras-
sina (Fi) e oggi non piti operativo. Inizialmente I'impre-
sa operava nella componentistica meccanica di precisio-
ne per il settore tessile, poi con la crisi del distretto di
Prato ¢’ stata una conversione verso il biomedicale, che
oggi porta '80% del fatturato, il militare, con commesse
da Finmeccanica, e in piccola parte 'automotive. 11 fattu-
rato totale & di 3 milioni, di cui il 30%, e in crescita, con
Esaote, con 20 collaboratori e due soci: i due fratelli, en-
trambi periti meccanici, uno in produzione e l'altro al
tecnico commerciale. E certificata UNI EN ISO goor-
2008 dal 2zc09.

DF Elettronica Srl

Nasce nel 1983 a Calenzano (Fij come azienda di servizi
specializzata nell'assemblaggio di schede elettroniche in
conto lavoro: oggi ha ampliato la gamma delle proprie at-
tivith arrivando a proporre ai propri clienti il controllo
dell'intero processo, dallingegnerizzazione del prodotto
al collaudo. L'azienda & leader di un gruppo di piccole im-
prese complementari che nel complesso contano 40 di-
pendenti tra personale tecnico, la maggioranza, organiz-
zativo e operativo. Questo gruppo fornisce servizi a 360°
a supporto del mondo dell'elettronica, dalla realizzazione
di prodotti propri allassemblaggio in subfornitura. E cer-
tificata UNT EN ISO goo1-2000 (dal sito aziendale).

Intercomp Spa

Con circa 70.000 macchine realizzate all'anne secondo
un criterio di massima flessibilitd, Fazienda di Verona, di
cui & presidente e amministratore delegato Gianfranco
Zanotti, opera nel settore dei computer integrati nei si-
stemi delle telecomunicazioni, nell'elettromedicale e
nelle produzioni industriali: personal computer, work
station e server, computer integrati in apparati industria-
li. Novanta collaboratori tra operativi e tecnici informati-
ci che presidiano produzione, logistica ¢ assistenza con
una rete commerciale presente in modo capillare sul ter-
titorio italiano. Grande attenzione alla qualita in tutte le
fasi produttive: il collaudo finale, per esempio, avviene
sul 100% dei computer attraverso un test burn-in che si-
mula condizioni estreme per temperatura e attivita (dal
sito aziendale).
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Elemaster Spa

Con sede a Lomagna, in provincia di Lecco, I'azienda,
fondata nel 1978 da Gabriele Cogliati, ¢ leader nella ricer-
ca e sviluppo e nella produzione di apparati elettronici.
Impiega 430 persone e realizza un tatturato di 120 milio-
ni. Il gruppo, che oltre a Elemaster si compone di altre
realtd produttive e commerciali con sedi in Italia e al-
l'estero, opera in nicchie di mercato nei settori ferrovia-
rio (25%), nel medicale (15%), nell'automazione indu-
striale (10%), nei beni strumentali (10%) e, con percen-
tuali inferiori, nell'aerospaziale, nell'automotive, nelle te-
lecomunicazioni, nell’energia e in altri ancora. La missio-
ne di questa azienda familiare, che vede ormai due gene-
razioni presenti alla guida, & quella di sviluppare relazio-
ni di lungo periodo con 1 propri clienti attraverso un'in-
tensa attivitd di ricerca e sviluppo: per I'85% del fatturato
si tratta di terzisti evoluti che progettano in stretto rap-
porto con il cliente proponendosi come problem-solver e
co-maker. Sono tuttavia allo studio e in fase di realizza-
zione anche prodotti a marchio che orienteranno I'inten-
sa attivitd di internazionalizzazione gia avviata.

O.M.S. Ratto Spa

Lazienda nasce a Genova con la denominazione Ratto
Vincenzo & C. allinizio degli anni settanta: inizialmente
opera nel campo delle forniture industriali, ma nel corso
degli anni orienta la propria attivita verso la meccanica di
precisione, la meccanica per elettronica e la meccanica
applicata alla dissipazione del calore. Nel 2002, dopo di-
verse operazioni di carattere societario, nasce l'attuale
A.P.V. Ratto Spa, un gruppo di cui fa parte O.M.S. Ratto
Spa che produce per il mercato biomedicale apparati com-
pleti per il settore ultrasuoni (ecografi) e per il settore 1i-
sonanza magnetica. All'inizio del 2012 l'azienda viene
data in affitto a B.T.P. Tecno Stl, altra azienda aderente a
Ribes (vedi oltre), con diritto di opzione all'acquisto degli
asset entro due anni. Per Esaote, in particolare, sta se-
guendo un nuovo progetto con la divisione MRI per mac-
chine dedicate ad alta qualita. Altri clienti del gruppo, tutti
di grande dimensione, sono Elsag, Siemens, Alcatel, Du-
cati, Finmeccanica, Marconi e Selenia (dal sito aziendale).

SECO Sl

Nasce ad Arezzo nel 1979 dalla creativita e dallo spirito
imprenditoriale dei due sod fondatori: Daniele Conti e
Luciano Secciani. Dall'ideazione del concept, alla proget-
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tazione hardware, al software e alla meccanica, allinge-
gnerizzazione, alla produzione, fino all'attivitd di collau-
do: tutto & gestito con risorse interne all'azienda. Nel
corso degli anni ha sviluppato un know-how altamente
tecnologico nel settore dell’elettronica embedded e una
profonda conoscenza del tessuto imprenditoriale e indu-
striale italiano che la orientano a un modello di sviluppo
con uno spiccato orientamento verso il cliente. SECO si
colloca, cosi, sul mercato, come partner perfetto per tutte
le aziende che hanno come core business un prodotto al-
tamente tecnologico che trova applicazione nei settori del-
I'automazione industriale, del medicale, dell'automotive,
dei trasporti, delle telecomunicazioni, del gaming e del-
Iinfotainment. 1 prodotti SECO sono infatti ottimizzati
per una vasta gamma di applicazioni come il controllo e
il monitoraggio dei processi industriali, delle automazio-
ni mediche, delle apparecchiature di test portatili, dellau-
tomotive, delle telecomunicazioni, dei sistemi integrati
per applicazioni militari e civili (dal sito aziendale).

SY.0. srl

Fa parte di Guastini Group, formato da diverse aziende
con particolare specializzazione nel settore navale, con
120 collaboratori complessivi. La Guastini Industria Elet-
trotecnica, fondata a La Spezia nel 1933 dal commenda-
tor Mario Guastini, oltre a essersi contraddistinta, per
oltre mezzo secolo, nei prodotti di illuminotecnica di al-
fissima qualita, & cresciuta negli anni trasformandosi in
un'importante societd specializzata in engineering e
nella produzione di apparecchiature elettromeccaniche
ed elettroniche tecnologicamente avanzate. Dal 2c00 la
societd ha avviato nuovi programmi di riorganizzazione
e potenziamento della struttura, studiando nuove strate-
gie di marketing e dotando I'azienda di una nuova imma-
gine. Le nostre aree d’intervento sono: la progettazione e
la produzione di apparecchiature meccaniche ed elettro-
niche, I'attivita di progettazione e installazione impianti-
stica e di service, la progettazione e realizzazione di ap-
parecchiature speciali su misura, la fornitura di servizi
tecnici, di ingegneria e di consulenza. SY.O. System and
Organization Stl, in particolare, & una societd di consu-
lenza, servizi e soluzioni nel settore ICT, specializzata
nello sviluppo di soluzioni ad alta tecnologia per il setto-
re medico, industriale e militare. Uno dei settori di punta
dell'attivita aziendale & sicuramente quello medicale, ri-
volto principalmente all'integrazione di sistemni medicali
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e all'informatizzazione del workflow ospedaliero. SY.O.
collabora con Esaote Spa fin dal 1999 in vari settori: svi-
luppo e consulenza SW per gli apparati ecografici, svilup-
po e consulenza SW per la connettivitd di sistemi medi-
cali, collaborazione in progetti di ricerca nell’ambito delle
bictecnologie (dal sito aziendale).

Elesta Srl
L'azienda, con sede a Calenzano (Fi), & costituita nel
2008 come joint venture di Esaote Spa ed ELEn. Spa.
Quest’ultima nasce nel 1981 ed & ora capofila di un grup-
po industriale high-tech, costituito da pii1 di venti azien-
de e operante nel settore opte-eletironico, che sviluppa
sorgenti laser e sistemi laser innovativi per applicazioni
medicali e industriali. Il Gruppo produce e commercia-
lizza a livello mondiale: apparecchiature laser medicali
utilizzate in dermatologia, chirurgia, estetica, fisiotera-
pia, otorinolaringoiatria, odontoiatria, ginecologia; siste-
mi laser industriali per applicazioni che spaziano dal ta-
glio e saldatura di metalli fino al restauro conservativo di
opere d’arte. La collaborazione tra Hsaote ed ELEn & stata
realizzata grazie a un'integrazione di due linee di ricerca
separate ma complementari: la diagnostica medica e la
terapia laser. Elesta, sfruttando le competenze delle due
imprese, ha sviluppato una strategia di crescita che si
puod riassumere nei seguenti punti:

> atfivita di ricerca e sviluppo di nuove tecnologie e pro-
dotti nel campo dei trattamenti mini invasivi laser eco-
guidati con particolare enfasi sulle sorgenti laser, di-
spositivi erogatori e tool software dedicati per la piani-
ficazione, il monitoraggio e la verifica dellesito del
trattamento;

» introduzione della metodica di trattamento nei repar-
ti clinico-ospedalieri e avviamento all'utilizzo della
tecnologia;

» ricerca di nuovi campi di applicazione della metodica
e valutazione della sua efficacia mediante studi clinici
(dal sito aziendale).

LelG Elettronica di Lucide Vincenzo

E fondata a Genova il 3 marzo 1992 per iniziativa di Vin-
cenzo Lucido e si specializza nella costruzione di cavi cu-
stomn e nel cablaggio e assemblaggio di apparecchiature
elettroniche ed elettromeccaniche. U'azienda ha cambia-
to sede nel maggio 2006: il numero dei dipendenti si &
quintuplicate potendo vantare un organico composto da
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personale specializzato che consente di operare con rapi-
dita ed estrema cura del prodotto, garantita anche dal si-
stema di qualita UNI EN ISO gooi1-2008. Fino ad oggi
sono stati prodotti pit1 di cinquemila tipi di cablaggi pro-
gettati e realizzati in collaborazione con il cliente. L&G
opera nel campo elettromedicale, ferroviario, dell'auto-
mazione e dell'elettronica industriale (dal sito aziendale).

B.T.P. Tecno Srl

B.T.P. Tecno appartiene al Gruppo IPA Industries, un
gruppo industriale italiano controllato e gestito da due
imprenditori, David Corsini e Gian Federico Vivado, che
opera, attraverso le due filiere Telerobot e B.T.P. Tecno,
nei settori automazione e robotica, telecomunicazioni,
medicale e difesa. Oggi fattura complessivamente 140
milioni e conta circa 700 addetti.

L'azienda viene fondata nel 2010, a seguito dell'acquisto
da parte di IPA Industries dello stabilimento ex Alcatel-
Lucent di Battipaglia, attivo dal 19773 e gia centro interna-
zionale di eccellenza nel settore delle telecomunicazioni.
Della filiera B.T.P. Tecno fanno parte: O.M.S. Ratto (tele-
comunicazioni e medicale), Esacontrol Mediterranea (in-
dustria meccanica), B.T.P. Research (ingegneria), RGMD
(strumentazione medicale, health&wellness) e la canade-
se MDI (strumentazione diagnostica). La filiera & in
grado di offrire oggi soluzioni e prodotti nei comparti
elettronica, telecomunicazioni, biomedicale, elettromec-
canica e difesa. [l fatturato & di 7o milioni con 300 addet-
ti tra cui oltre 40 tecnici altamente specializzati (dal sito
aziendale). B.T.P., come Elemaster, ¢ capofila operativa di
gruppi di subfornitori.

Softeco Sismat Srl

Fondata nel 19779, Softeco Sismat Srl & un’azienda leader
nel mercato dellInformation and Communication Tech-
nology. Softeco Sismat realizza grandi progetti informa-
tici e industriali mediante I'integrazione di sistemi, reti,
prodotti e tecnologie, completando I'offerta con la forni-
tura di consulenza tecnica organizzativa, servizi speciali-
stici e formazione.

La societa si rivolge all'intero mercato delle aziende indu-
striali, finanziarie, di servizi, logistica, utilities, infra-
strutture e telecomunicazioni e annovera tra i propri
clienti alcune tra le maggiori imprese ed enti italiani e in-
ternazionali.

Softeco Sismat & fortemente focalizzata sui mercati di
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trading di energia e sistemi intelligenti di trasporto con
un’offerta di prodotti e soluzioni verticalizzate.

Nelle sedi di Genova, Milano e Napoli operano circa 220
persone, di cui oltre il 60% laureate in discipline tecni-
co-scientifiche (dal sito aziendale).

B Loggetto della collaborazione

A detta di tutti gli interlocutori intervistati, le principali
ricadute finora realizzate da Ribes non sono ascrivibili di-
rettamente al core business delle aziende coinvolte, ma
ad alcune modalita operative di contesto e alla filosofia di
base della rete. Nel primo ambito vanno annoverati quei
risultati di ordine economico-finanziario, come I'otteni-
mento dalle banche dellapertura di un castelletto auto-
nomo con le condizioni di Esaote estese a tutti i parteci-
panti e la possibilita per tutti i membri della rete di acce-
dere a un credito chirografario di lungo periodo, una
gorta di bond di rete. Anche la messa a punto di servizi
comuni come formazione tecnica, certificazioni ambien-
tali, contratti telefonici e assicurativi e altro dello stesso
tipo sono utili manifestazioni operative della rete che fa-
voriscono 'azione quotidiana delle imprese aderenti. An-
cora meno concreto, ma forse strategicamente pitr im-
portante & l'approfondimento della conoscenza reciproca
con il conseguente consolidarsi di una fiducia reciproca
che tende ad abbattere le barriere dovute alla distanza
geografica, alle differenze dimensionali e alle diverse im-
postazioni tra imprenditori e manager: ci si sente mag-
giormente sullo stesso piano, il che, se non incrementa
di una virgola il fatturato, aumenta la voglia di collabora-
re per il futuro. Tra le aziende c’é un diffuso piacere per
essere state coinvolte nella rete e I'ottimo clima creato tra
ipartner & valorizzato in maniera pressoché generalizza-
ta. L'idea, sottoscritta da molti, & che, vedendosi con mag-
gior continuitd per via della rete, aumentino le occasioni
per imparare reciprocamente e per aprirsi a nuove mo-
dalitd d’azione come la possibilitd di sviluppare nuovi
prodotti e la ricerca di finanziamenti pubblici. Ovvia-
mente questo contesto di grande soddisfazione per i
primi passi di Ribes risente anche della natura piramida-
le di questa rete: la presenza costante e formalizzata della
capofila, gia cliente per tutti gli altri soggetti, non puo che
essere per questi fattore di stabilizzazione e relativa mag-
giore tranquillitd. In una fase storica in cui per molte im-
prese italiane & sempre pili strategico competere su qua-
lita, innovazione e servizio, piuttosto che sui costi di pro-
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duzione, soprattutto se si opera, come nel caso di Ribes,
in settori hi-tech, ci¢ spinge le aziende a ri-internalizza-
re gran parte delle attivitd che erano state in precedenza
date in outsourcing, togliendo dunque margine di mano-
vra ai propri fornitori terzisti. La rete si sostituisce a que-
sta tendenza in atto, selezionando in un primo tempo tra
i fornitori quelli migliori e stringendo poi con laro un
rapporto, anche formale, di lungo periodo. Cio, indipen-
dentemente dalle nuove future ricadute, non pud che
rassicurare quegli imprenditori raggiunti dalla proposta
che vedono cosi concrelizzarsi la possibilita di “diventare
grandi, restando piccoli”.

Cid non toglie perd che qualche progetto concreto si af-
facci, pur non coinvolgendo tutte o la maggioranza delle
imprese aderenti a Ribes. E il caso di Ecomeb, ecografo
portatile di alte prestazioni per diagnostica a ultrasuoni
in medicina di base, un progetto di innovazione nato
nella rete e supportato parzialmente (50%) da un finan-
ziamento della Regione Toscana (fondi FAS). Si tratta di
sviluppare conoscenze e tecnologia per realizzare un si-
stema ecografico portatile, di costo contenuto e dunque
potenzialmente a disposizione anche dei medici di fami-
glia, per filtrare il percorso di salute e quindi indirizzare
il paziente verso il processo diagnostico e terapeutico pitt
appropriato. Cio deve necessariamente basarsi sull’auto-
mazione dei processi di fabbricazione e collaudo dei si-
stemi ecografici e delle relative sonde, e verso questo
obiettivo sono diretti gli sforzi principali di Esaote Spa,
SECO Srl e Fabbrica Machinale Srl, quest'ultima, azien-
da di Pisa non aderente alla rete e specializzata nello stu-
dic e nello sviluppo di soluzioni meccatroniche e roboti-
che di prodotti/processi industriali. Le ricadute attese,
per un progetto la cui durata prevista & di trentasei mesi
con un costo pianificato di 6,4 milioni, sono di crescita
nei comparti industriali delle proponenti di 4000/5000
nuovi sistemi prodotti all'anno per circa 6o milioni di
fatturato di cui 30/35 incrementali. 11 tutto con una con-
seguente possibile crescita occupazionale regionale sti-

mata in 30/40 nuovi addetti tra imprese partecipanti e
indotto. Senza considerare I'ovvio miglioramento dei ser-
vizi sanitari di base.

B Le modalita della collaborazione

Nelle parole di Fabrizio Landi la rete deve essere “uno
strumento che pud restituire vitalita al nostro sistema
economico ... (anche perché) flessibile: la rete & un sog-
getto che non paga tasse, che non ha partita IVA, ha solo
un codice fiscale ed & la cosa meno burocratica che c’¢ in
Ttalia, tanto che i governi francese e tedesco se ne stanno
interessando. Uno strumento cosi facile che serve a met-
tere insieme le aziende per ottenere condizioni migliori
dal mercato. La legislazione dovra risolvere alcune criti-
citd, per esempio in tema di appalti pubblici, senza pero
irrigidire lo strumento”. Coerentemente con quanto di-
chiarato, Ribes & una rete agile con un patrimonio forma-
le, come gia detto, di 10.000 euro, per il 50% a carico di
Esaote, e ur'assemblea dove ciascuna azienda ha diritto
a un voto e che si ritrova con cadenza trimestrale, anche
collegati in videoconferenza. Sono poi operativi alcuni ta-
voli tematici che permettono a chi vi partecipa di intensi-
ficare le frequentazioni. C'¢ un tavolo finanziario e per i
rapporti con il sistema bancario che ha come obiettivo
monitorare il rating nella e della rete e facilitare 'otteni-
mento di finanziamenti a breve e medio-lungo periodo;
un tavolo qualitd per I'ottenimento di certificazioni 1SO
13485 per R&S e ISO 14000 e per studiare impiego e
smaltimento di materiali speciali/pericolosi. Il tavolo op-
portunita di economicitd e sinergie opera come gruppo
comune di acquisto di beni e servizi, trasporti, telecomus-
nicazioni, utilities e per condividere eventuali convenzio-
ni con Confindustria. Infine, il tavolo finanziamenti si
pone l'obiettivo di affrontare il tema del sostegno a pro-
getti di R&S e come punto di confronto con le istituzio-
ni pubbliche.

La struttura di Esaote supporta il lavoro della rete con tre
funzionari parzialmente dedicati. m
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L’intrepido

La demitizzazione della competenza
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Costruito quasi come una parabola evangelica, il nuovo film di Gianni Amelio L'intrepido

prospetta finalmente una visione del lavoro non piti come condanna ma come oppor-

tunita, non come alienazione ma come autorealizzazione. E attraverso il personaggio

di un candido “rimpiazzista” interpretato da Antonio Albanese arriva a mettere in dub-

bio quel mito della competenza su cui da tanti anni si fondano quasi tutte le culture di

impresa.

Gianni Canova
gianni.canova@libero.it

T
gianni'amelio”
I'intrepido

antonio/albanese

L’'INTREPIDO

Regia: Gianni Amelio
Interpreti: Antonio Albanese,
Livia Rossi, Sandra Ceccarelli

ltalia, 2013

ambe nel vuoto, tuta da operaio
Gedﬂe e casco di protezione in testa:
la prima immagine del protagonista del
nuovo film di Gianni Amelio L'intrepido
ricorda la famosa fotografia di Charles
Ebbets dei manovali seduti sulle travi so-
spese del grattacielo in costruzione della
General Electric negli anni trenta a New
York. Ma Antonic Pane — questo il nome
del personaggio interpretato da Antonio
Albanese — non & un operaio edile. E un
jolly. Un lavoratore precario che ogni
giorno rimpiazza i colleghi assenti nelle
mansioni pitl svariate. Cosl, di giorno in
giorno, si trova a fare il pescivendolo e il
manovale, il pizza-boy e l'attacchino di
manifesti, il venditore ambulante di rose
e il tranviere. Di fatto, & un professionista
della disoccupazione nell’era del precaria-
to diffuso. ¥ talmente precario da non sa-

pere non solo se lavorera il giorno dopo,
ma neppure che mansione eventualmen-
te svolgerd. Ma lui non ne fa un dramma.
Si adatta. Siadegua. Si attrezza. Entra ed
esce dai ruoli con una leggerezza e una
naturalezza impressionanti. Come se sa-
pesse fare tutto, mentre in realtd — forse
—non sa fare nulla. O come se il suo non
saper fare nulla di specifico lo rendesse
del tutto omologo e idoneo a un mercato
del lavoro dove la prima dote richiesta &,
appunto, la capacita di adattamento a
mansioni diverse. Elementari, semplici,
ma sempre diverse.

Proprio per la sua elasticita e per la sua in-
credibile flessibilitd, Antonio Pane & per-
fetto per sostituire gli assenti garantendo
con la sua presenza la continuita della
produzione. Di qualsiasi produzione si
tratti. Queste sue qualita ne fanno un em-
blema per molti versi paradigmatico del
lavoratore contemporaneo: non pitt con-
dannato all’infinita ripetizione del mede-
simo gesto — come avveniva nel modo di
produzione fordista — ma sollecitato al-
I'infinita variazione di performance a
basso tasso di professionalita ma ad alto

125

© RCS Libri SpA - TUTTI | DIRITT| SONC RISERVATI




